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Resumo

Este trabalho apresenta um Relato de Experiéncia sobre a transicéo profissional da
area de Finangas para a de Analise de Dados, destacando os principais desafios,
aprendizados e contribuicdes desse percurso. O relato, como modalidade de pesquisa
qualitativa, busca transformar vivéncias individuais em conhecimento cientifico,
unindo pratica e fundamentagao tedrica. O propdsito fundamental deste relato é
demonstrar, através de uma experiéncia real, que a migragao de carreira para a area
de tecnologia é plenamente possivel e que as competéncias e a bagagem de areas
como finangas e contabilidade podem ser valiosos diferenciais. O trabalho conclui que
a combinacdo do conhecimento em negdcios com a expertise em analise de dados
resulta em um profissional de alto valor para o mercado, capaz de transformar dados
em insights estratégicos. A metodologia baseia-se na sistematizacéo da experiéncia,
apoiada em registros reflexivos, observagdes diretas e analise critica. Destarte, este
estudo demonstra que a transicdo de uma carreira tradicional, como a de Ciéncias
Contabeis, para a area de Anadlise e Desenvolvimento de Sistemas € viavel e
estratégica. Os resultados parciais indicam que a mudancga, embora desafiadora,
possibilitou a construcdo de novas competéncias técnicas e comportamentais, como
dominio de ferramentas analiticas, fortalecimento do pensamento critico e maior
autonomia na resolugao de problemas. Além de relatar vivéncias pessoais, busca-se
oferecer contribuigdes para outros profissionais que pretendem realizar trajetérias
semelhantes, demonstrando que a formacao continua e a capacidade de adaptagao
sao elementos essenciais para o sucesso em um mercado de trabalho em constante
transformacgao.

Palavras-chave: andlise de dados; aprendizagem continua; finangas; relato de
experiéncia; transigao de carreira;

Abstract

This paper presents an Experience Report on the professional transition from Finance
to Data Analysis, highlighting the main challenges, learnings, and contributions of this
pathway. As a qualitative research modality, the report seeks to transform individual
experiences into scientific knowledge by combining practice and theoretical
foundations. This report aims to demonstrate, through a real-life experience, that a
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career transition to the technology field is entirely possible and that skills and
experience from fields such as finance and accounting can be of great value. The
paper concludes that the combination of business knowledge with some expertise in
data analysis results in a highly valuable professional, capable of transforming data
into strategic insights. The methodology is based on the systematization of experience,
supported by reflective records, direct observations, and critical analysis. Therefore,
this study demonstrates that the transition from a traditional career, such as
Accounting, to the field of Systems Analysis and Development is both viable and
strategic. The partial results indicate that the change, while demanding, enabled the
development of new technical and behavioral skills, such as the mastery of analytical
tools, strengthening of critical thinking, and greater autonomy in problem-solving. In
addition to sharing personal experiences, the study seeks to offer insights for other
professionals pursuing similar career paths, demonstrating that ongoing training and
adaptability are essential elements for success in a constantly changing job market.

Keywords: Data analysis. Lifelong learning. Finance. Experience report. career
transition.
1. INTRODUGAO

E sabido que a globalizacdo e a transformacdo digital tém impactado
profundamente o mercado de trabalho, exigindo dos profissionais uma constante
atualizacdo de suas competéncias e habilidades. Neste contexto, destaca-se a area
da Analise de Dados como um dos campos de maior crescimento e relevancia nos
ultimos anos, especialmente no apoio a tomada de decisbes estratégicas e a
otimizagao de processos organizacionais.

Desta forma, a presente pesquisa tem como propésito apresentar um Relato
de Experiéncia acerca da trajetoria de transigéo profissional da area de Finangas para
Analise de Dados, destacando os processos, desafios e aprendizados que permearam
essa jornada.

A principio, a trajetoria profissional da autora desse artigo iniciou-se na area
financeira e contabil, na qual atuou por varios anos em fungdes ligadas a controladoria,
finangcas corporativas e planejamento tributario. Formada em Ciéncias Contabeis
desde 2009, dedicou-se ao desenvolvimento de competéncias técnicas na area
contabil e financeira, construindo uma carreira sodlida nesse segmento. Contudo, com
0 avango das tecnologias digitais e a crescente relevancia dos dados como ativos
estratégicos nas organizagdes, foi percebida a necessidade de se reinventar

profissionalmente.
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A questao problema que norteia este relato € baseada em como a transi¢ao de
carreira da area financeira para a analise de dados pode ser planejada e conduzida
de forma eficaz, diante dos desafios técnicos, emocionais, e de mercado enfrentados
durante esse processo? Durante o apresentagdo desse trabalho, suscitar-se-a as
problematicas e desafios levantados pelo mercado de trabalho na transicido de
carreiras e como tais adversidades podem ser superadas.

O propésito do trabalho foi compartilhar uma experiéncia real de migragao
profissional, destacando os aprendizados, as dificuldades e as estratégias utilizadas
para alcancar a transicdo bem-sucedida. Como foco especifico, buscou-se refletir
sobre o papel da tecnologia na transformagao das profissdes, além de apresentar os
principais desafios enfrentados na mudanca de area. Ademais, € mostrada a
importancia da formagao continua e da adaptagao as novas exigéncias do mercado.

A escolha pelo tema se justifica pela crescente relevancia da Analise de Dados
no mercado de trabalho contemporaneo. Organizagdes de diferentes segmentos vém
investindo em tecnologias de Business Intelligence, Data Science e Analytics para
apoiar a tomada de decisdo, tornando a area cada vez mais estratégica. Nesse
cenario, compartilhar experiéncias reais tem como propésito central servir de
inspiragdo e orientacdo para outros profissionais que se encontram em situacoes
semelhantes, contribuindo também para o debate académico sobre a transformacéao
das carreiras no contexto da Industria 4.0 e da Sociedade da Informacao.

Para alcangar essas metas, adotou-se como metodologia a sistematizagao da
experiéncia pessoal, ancorada em registros reflexivos, observagdes diretas e analise
critica dos acontecimentos. Conforme orientagées da UBM (2021) e da UECE (2020),
o relato deve ser estruturado em tempo pretérito, descrevendo as agdes realizadas,
os contextos vividos e as licbes extraidas. Além disso, sera empregada uma
abordagem qualitativa e descritiva, que privilegia a interpretagao dos fatos e a relagao
entre pratica e teoria, evitando que a narrativa se restrinja ao campo subjetivo.

O presente trabalho, apresenta a narrativa desta experiéncia contemplada
desde o contexto inicial da atuagdo em Finangas, no qual surgiram as primeiras
inquietacdes e percepgdes sobre as limitagdes da area, até a aproximagao gradual

com a Analise de Dados, por meio de estudos, praticas e aplicagcédo em projetos.
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Serao relatados os principais desafios enfrentados, como a adaptagdo a
ferramentas analiticas, a compreensao de conceitos estatisticos e a necessidade de
desenvolver novas competéncias técnicas e comportamentais. Paralelo a isso,
também sao discutidos os ganhos e transformagdes pessoais ocorridos durante o
processo, como a ampliacdo da autonomia, o fortalecimento do pensamento critico e
a capacidade de lidar com problemas complexos.

Destarte, cabe ressaltar que, ao mesmo tempo este trabalho descreve uma
experiéncia individual, também busca oferecer contribuicdées mais amplas. A analise
critica da jornada pode servir de guia ou referéncia para outros profissionais
interessados em realizar uma transicdo de carreira semelhante, oferecendo subsidios
para compreender 0s riscos, 0s beneficios e os caminhos possiveis nesse processo.
Ademais, ao relacionar a experiéncia pratica com o referencial tedrico, pretende-se
demonstrar a importancia da formacgao continua e da adaptagdo as demandas do
mercado, elementos fundamentais para a consolidagdo da carreira em um contexto

profissional marcado pela transformacgéao digital e pelo protagonismo dos dados.

2. EXPERIENCIA PROFISSIONAL E O MUNDO CONTEMPORANEO

Esta secgao contextualiza a experiéncia profissional no panorama do mercado
de trabalho, marcado pela aceleragao das mudancgas e pela intensa digitalizagao. O
percurso individual de transicao de carreira é inseparavel do contexto mais amplo das
transformagdes globais e tecnoldgicas.

Inicialmente, sdo abordados os impactos da globalizagdo e transformagéo
digital (Secao 2.1) no ambiente corporativo, destacando como o cenario pos-
pandemia e a sociedade da informagado impdem a necessidade de profissionais se
adaptarem a nova dindmica do trabalho. Em seguida, o foco sdo as Tecnologias
Digitais de Informacdo e Comunicacédo (TDIC) e Negodcios 4.0 (Segédo 2.2),
apresentando os pilares que sustentam este novo paradigma de gestao estratégica e
a crescente orientagao ao cliente.

Posteriormente, € comentada a area de financas, seus fundamentos,
processos e competéncias (Secao 2.3), estabelecendo o ponto de partida da trajetéria
da autora e as habilidades tradicionais e emergentes do setor. Por fim, a discussao se

concentra na transicdo de carreira e requalificagcdo profissional (Secdo 2.4),
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detalhando o processo estratégico e pessoal que possibilitou a migragao da area de

Finangas para a Analise de Dados.

2.1 Impactos da Globalizagao e Transformagao Digital

A literatura sobre globalizagdo e digitalizagdo aponta que o mercado de
trabalho passa por transformacdes profundas. Todos os individuos est&o inseridos na
sociedade da informacéo. Isto porque, basta que ele tenha acesso a internet, algo
quase inerente a qualquer sociedade, para que ele tenha acesso global e integral a
informacdes e conhecimentos compartilhados. Entretanto, para que o individuo faca
parte da sociedade do conhecimento, € preciso que ele tenha acesso a internet,
participe de discussoes, interaja com pessoas e contribua com o crescimento das
redes.

A Pandemia da COVID-19 acrescentou ao atual cenario de transformacao,
dificuldades adicionais, em que o mundo se viu diante de uma grande ruptura em suas
operacgdes. As demandas por maior agilidade, flexibilidade e capacidade de inovar
foram enormes, e organizacgdes tiveram que repensar em seus modelos de negocios
e operagbes para poderem se manter ativas no mercado (Andronikidis; Karolidis;
Zafeiriou, 2021).

Diante deste fato, foi necessario que as empresas e os colaboradores se
adaptassem de maneira rapida as tecnologias e como aplica-las de maneira benéfica
nos negdécios, mesmo estando a distancia. Com o aumento do trabalho remoto,
diversas transformacdes digitais ocorreram, visto que foi necessarias adaptagdes e

criatividade para facilitar o uso de tecnologias.

A dindmica do trabalho pds-pandemia ndo se estabilizou como esperado.
Embora o trabalho totalmente remoto tenha apresentado um decréscimo em relacao
ao pico da crise sanitaria, o modelo hibrido consolidou-se como a preferéncia
majoritaria das empresas e dos profissionais. E notério que a flexibilidade se tornou
um fator-chave de atracao e retengao de talentos no mercado atual. Esse movimento
€ claramente demonstrado pela pesquisa da Gallup (2025), conforme ilustrado na
Figura 1, que compara a evolugao e a preferéncia dos modelos de trabalho nos ultimos

anos.
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Figura 1 - Grafico de comparacédo de modelos de trabalho
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Fonte: Yazbek; Catacci; e Lammers (2025)

Assim, percebe-se que foi necessaria a adaptacao a digitalizacdo dos
negocios, o que exigiu dos profissionais em atividade, a aquisicdo de habilidades
técnicas e analiticas, compativeis com as demandas emergentes do mercado. Neste
ponto, a gestdo das operacgdes foi atividade relevante, tendo em vista ser fundamental
para apoiar as decisOes estratégicas de empresas, direcionando 0s processos

operacionais.

Mudangas, por suas proprias naturezas, costumam gerar desconforto, pois nos
tiram da zona de seguranga e nos colocam diante do novo e do desconhecido. Esse
desconforto, entretanto, ndo deve ser visto apenas como algo negativo, mas como
parte fundamental do processo de amadurecimento pessoal e profissional. E
justamente no enfrentamento das incertezas que surgem oportunidades de
crescimento, desenvolvimento de novas habilidades e abertura para experiéncias
transformadoras. Assim, ainda que desafiadoras, as mudangas tornam-se

indispensaveis para evoluir, reinventar caminhos e construir novas possibilidades.

2.2 Tecnologias Digitais de Informagao e Comunicagao (TDIC) e Negécios 4.0
Segundo Alam e Khan (2019), é significativa a tendéncia que as empresas
estdo se tornando cada vez mais orientadas ao cliente, com fornecimento e
distribuicdo de produtos sob demanda, antecipando suas necessidades, coletando
feedbacks, oferecendo a facilidade de testar o produto antes da compra, prestando

melhores atendimentos, entre outras acdes. Tais desenvolvimentos exigem a
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modificacdo do modelo de negdcio tradicional.

Ao olhar para a historia, pode-se citar alguns tipos de modelo de negocio: o
fabricante usa matérias-primas para criar um produto que deseja vender; o distribuidor
compra o produto diretamente do fabricante e, entdo, revende os produtos aos
usuarios finais ou a um varejista; por fim o varejista compra os produtos de um
distribuidor e, em seguida, vende para consumidores finais.

A revolugao digital que define o cenario dos Negécios 4.0 € a etapa mais
recente do processo de transformagao industrial. Para entender onde estamos, € util
olhar para a histéria e ver como a industria evoluiu. A Figura 2 ilustra as quatro grandes
Revolugdes Industriais, mostrando as tecnologias que definiram cada era, desde a
maquina a vapor até a Inteligéncia Artificial, que € a base do mundo contemporaneo.

O modelo recente, e que esta intimamente ligado a Industria 4.0, € o chamado
Business 4.0 que foca, principalmente, na gestao estratégica dos negécios. O Negdcio
4.0 se expande para a forma como as empresas interagem com o mercado, os clientes
e seus proprios processos internos, usando a tecnologia como o principal motor de
suporte.

Os pilares tecnoldgicos sao as bases sobre as quais o paradigma do Negécio
4.0 se apoia. Estes pilares s&o: agilidade, automatizagdo, computagdo em nuvem e
inteligéncia artificial e aprendizado da maquina. Assim, percebe-se que no Business
4.0 todos esses elementos estao presentes e interligados. Entende-se, entdo, que o
Negocio 4.0 integra tecnologia, industria e negocio. Esta triade € utilizada para

aprimorar os servigos e produtos vendidos ao consumidor final.

Figura 2 - Imagem que demonstra as Revolugdes Industriais

_T%_ fees & @ E:L/Eﬁ

INDUSTRIA 1.0 INDUSTRIA 2.0 INDUSTRIA 3.0 INDUSTRIA 4.0

Fonte: Silveira (2017)
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2.3 Area de Financgas: fundamentos, processos e competéncias

A area de finangas ocupa uma posicao central nas organizagdes, uma vez que
€ responsavel pela administragao dos recursos econémicos e pelo suporte a tomada
de decisdo estratégica. De acordo com autores classicos (Ross; Westerfield; Jaffe,
1995) sua finalidade central é garantir a sustentabilidade do negdcio no curto, médio
e longo prazos, equilibrando a geragao de valor para os acionistas com a eficiéncia
operacional e a capacidade de inovagao da empresa. Assim, pode-se afirmar que o
fundamento essencial das finangcas corporativas € assegurar que 0S recursos
disponiveis sejam aplicados da maneira mais eficaz possivel, promovendo a
continuidade e o crescimento da organizagao.

No que se refere aos processos financeiros, a area é composta por atividades
que envolvem desde a gest&do operacional até analises de carater estratégico. Entre
0s principais processos, destacam-se: Contas a Pagar e a Receber que sao
responsaveis pelo controle das obrigacdes e direitos da empresa; a Gestao do Fluxo
de Caixa, fundamental para a manutencio da liquidez e da capacidade de honrar
compromissos; Orcamento e Planejamento Financeiros, que possibilitam a definigao
de metas, a projecao de cenarios e o acompanhamento de resultados; Controladoria
e Auditoria voltadas para o monitoramento da conformidade, da eficiéncia dos
processos e da qualidade das informagdes contabeis e gerenciais; e a Analise de
Investimentos e Estrutura de Capital, que orientam a alocagdo dos recursos em
projetos rentaveis e sustentaveis (Assaf Neto, 2019).

Além desses processos estruturais, a area financeira vem sendo transformada
por novas ferramentas tecnoldgicas. Sistemas de gestdo integrada Enterprise
Resource Planning (ERP), solugdes de Business Intelligence e ferramentas de
automacao tém modificado a forma como os relatérios sdo produzidos e interpretados,
conferindo mais agilidade, precisdo e confiabilidade as informagdes.

No que diz respeito as competéncias exigidas dos profissionais de finangas,
observa-se uma evolugéo significativa nas ultimas décadas. Tradicionalmente, eram
valorizadas habilidades como conhecimento contabil, analise numeérica, interpretagao
de indicadores econbmicos e capacidade de elaborar relatérios gerenciais. Contudo,
no contexto atual de Negocios 4.0, tais competéncias precisam ser complementadas

por novas habilidades digitais e comportamentais. Entre elas, destacam-se: dominio
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de ferramentas tecnoldgicas aplicadas a gestao financeira; capacidade analitica
avancgada, com foco em interpretacao de grandes volumes de dados; visao estratégica
e sistémica, para compreender o impacto financeiro das decisdes corporativas;
adaptabilidade e aprendizado continuo, essenciais em um ambiente de rapidas
transformagdes; comunicagao clara e assertiva, permitindo traduzir informacodes
complexas em linguagem acessivel para diferentes publicos (Paletta; Moreiro-
Gonzalez, 2021).

Dessa forma, percebe-se que a area de Financas nao se restringe mais a um
papel meramente operacional, mas assume uma fung¢do estratégica, integrada e
orientada por dados. O profissional moderno deve ser capaz de unir fundamentos
técnicos sodlidos com competéncias digitais e relacionais, posicionando-se como um

agente de transformacéo dentro do ecossistema empresarial.

2.4 Transicao de Carreira e Requalificagao Profissional

A transicdo de carreira € um processo complexo que envolve tanto fatores
internos, como autoconhecimento, interesses e valores pessoais, quanto fatores
externos, relacionados as demandas do mercado e as transformacgdes
organizacionais. No contexto atual, marcado pela rapida evolug&o tecnologica e pela
implementacdo dos Negdcios 4.0, profissionais de diferentes areas tém sido
desafiados a adquirir novas competéncias e a se reinventar para permanecerem
relevantes e estratégicos para as organizagdes (Souza, 2019).

A aceleragao da Transformacgéo Digital e o avang¢o da Industria 4.0 criam uma
demanda urgente e crescente por profissionais com habilidades tecnoldgicas e
analiticas. A Brasscom (2025) estima que o macrossetor de TIC gere até 147 mil
empregos formais no Brasil até o final do ano, confirmando a urgéncia estratégica
da requalificagao profissional no contexto atual. A Figura 3, embora mostre o cenario
anterior, ilustra a tendéncia de crescimento exponencial da necessidade de novos

talentos em tecnologia no pais.
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Figura 3 - Demanda de profissionais de tecnologia

Demanda de novos talentos em tecnologia em 9 anos
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Fonte: Brasscom (2021)

A figura 4, apontam previsdes otimistas da IDC para o setor de Tecnologia
no Brasil em 2025, impulsionadas pela Inteligéncia Artificial (IA), que € o motor do
Data & Analytics.

Figura 4 - Projegao de Crescimento do Mercado de Tecnologia no Brasil,
Crescimento (Tl B2B)

2024-2025
Fonte: IDC Predictions Brazil 2025 (2025)

3. RELATO DE EXPERIENCIA COMO METODOLOGIA QUALITATIVA
O Relato de Experiéncia (RE) € uma produgcdo académica que descreve e
analisa uma vivéncia pratica, com o intuito de compartilhar saberes adquiridos e

contribuir para o avango do conhecimento cientifico. Embora frequentemente
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associado a relatos pessoais, o RE é considerado um género textual cientifico,

especialmente nas ciéncias humanas e sociais.

3.1 Conceito e Caracteristicas

RE é uma narrativa que expressa uma experiéncia vivida, seja académica,
profissional ou comunitaria, com base em uma perspectiva metodolédgica. De acordo
com Grollmus e Tarrés (2015), ao narrar por meio da escrita, os autores apresentam
um acontecimento vivido, caracterizando o RE como um conhecimento que se

transmite com aporte cientifico.

3.2 Estrutura do Relato de Experiéncia

A estrutura do RE é organizada de forma a apresentar claramente a
experiéncia vivida e suas implicagdes. Segundo o Manual da UECE (2020), o RE
deve conter uma Introducdo, onde se apresenta o contexto e a motivagao para a
experiéncia; Metas que delimitam o que se pretende alcangar com a experiéncia; a
Metodologia que descreve os procedimentos adotados para a realizacdo da
experiéncia; Resultados que apresentam o que se obteve na execucdo dos
processos; € as Consideragdes Finais que apresentam as reflexbes sobre a

experiéncia e suas contribuicbes para o conhecimento.

3.3 Relato de Experiéncia e a Pesquisa Qualitativa

O RE se insere na pesquisa qualitativa, que busca compreender fenbmenos a
partir da perspectiva dos sujeitos envolvidos. Além disso, o RE pode ser uma
ferramenta valiosa para a analise de conteudo, conforme discutido por Abadia e
Sousa (2023), que descrevem uma oficina de metodologia de pesquisa centrada no
método de andlise de conteudo, articulado por Laurence Bardin. A oficina teve como
conceito, fornecer ferramentas técnicas e criticas de analise de dados para alunos de
mestrado e doutorado, enfatizando a importancia da reflexdo sobre a agao na pratica
pedagogica Portal de Peridodicos UNICAMP.

O Relato de Experiéncia € uma metodologia que permite a sistematizacédo de
vivéncias praticas, contribuindo para a construgdo do conhecimento cientifico. Sua

aplicagdo na pesquisa qualitativa enriquece a compreensao de fendmenos sociais,
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educacionais e profissionais, promovendo uma formagao académica mais critica e
reflexiva (UECE, 2020).

3.3 Processo vivenciado pela autora

Na trajetdria profissional da autora, tornou-se evidente que o avang¢o dos
Negocios 4.0 estava impactando profundamente a area financeira, trazendo consigo
uma transformagado sem precedentes. A evolugao tecnoldgica fez com que o setor
passasse a depender cada vez mais de solucdes digitais e de ferramentas inteligentes
capazes de otimizar processos, reduzir erros e gerar informagdes em tempo real.
Atividades que antes demandavam horas de execugdo manual foram gradativamente
substituidas pela automagéao, enquanto relatorios, que antes exigiam grande esforgo
de compilagdo, ganharam agilidade e precisdo por meio do uso de Business
Intelligence. A prépria tomada de decisdo, antes baseada apenas na experiéncia
empirica e em analises historicas, tornou-se cada vez mais orientada por dados,
ampliando a capacidade estratégica das organizagdes.

Para a autora, a decisdo de migrar da area de finangas para tecnologia surgiu
de uma necessidade estratégica e pessoal. Por um lado, percebeu que o setor
financeiro estava se transformando, exigindo cada vez mais habilidades digitais,
capacidade analitica e visdo orientada por dados; por outro, a experiéncia em financas
havia proporcionado uma base soélida de pensamento critico, analise de indicadores e
compreensao dos processos empresariais, competéncias que seriam fundamentais
para o sucesso em uma area tecnoldgica.

Diante desse cenario de mudancga acelerada, a autora percebeu a necessidade
de se reinventar profissionalmente. Inspirada por esse movimento de transformacao,
decidiu migrar da area de finangas para a de tecnologia, entendendo que esse seria
o caminho natural para alinhar sua experiéncia em negdocios com as novas exigéncias
do mercado digital.

Compreendendo que a soma da visédo estratégica adquirida nas finangas com
o dominio tecnoldgico seria um diferencial competitivo para atuar no mercado de
forma inovadora e integrada, a transicdo envolveu um processo de requalificacéo
profissional, que compreendeu a aquisicdo de novos conhecimentos e habilidades,

tais como Analise de dados e estatistica aplicada, fundamentais para interpretar
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informagdes complexas; programacgao de computadores e ferramentas digitais, para
automacgao e desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas; Business Intelligence e
visualizagdo de dados, essenciais para suportar decisdes estratégicas; aprendizado
continuo e adaptabilidade, indispensaveis em um cenario de mudangas rapidas e
constantes. Esse processo também demandou resiliéncia e planejamento pessoal,
pois a mudanca de carreira implica em sair de uma zona de conforto, lidar com
insegurancas e redefinir metas profissionais e pessoais.

Paralelamente a essa transi¢ao, a autora também enfrentava um momento de
desilusédo profissional. Ja ndo compartilhava dos valores da empresa em que atuava
e sentia que seu trabalho havia perdido o propésito e a motivacido que antes a moviam.
Essa insatisfacdo tornou-se um catalisador importante para a mudanca, pois reforcou
a busca por um novo modelo de atuagao profissional que resgatasse a possibilidade
de trabalhar com amor, propdsito e dedicagdo genuina. Dessa forma, a transigao para
a tecnologia nao representou apenas uma mudanga de carreira, mas também uma
oportunidade de reconstruir sua identidade profissional, alinhando seus talentos as
demandas da era digital e a um ambiente que valoriza a inovagdo, a ética e a
realizacao pessoal. A transicao representou mais do que a aquisicao de habilidades
técnicas. Foi também um momento de reflexdo sobre propdsito, valores e realizagcao
profissional, permitindo a construgdo de uma trajetéria alinhada com seus interesses,
competéncias e o novo cenario do mercado digital.

Na experiéncia da autora, a integracdo entre os processos sistémicos e
operacionais foi um fator essencial para atravessar momentos de transigcdo de
maneira mais equilibrada e com menor desgaste emocional. Ao refletir sobre sua
trajetdria, destaca-se uma metafora forte e marcante de que “ja comeu grama pela
raiz”’, expressao popular que remete a situacdes de extrema dificuldade para destacar
o quanto enfrentou desafios significativos. No entanto, complementa com esperanca
ao constatar que vencidos os desafios, “bebe agua limpa”, ou seja, conseguiu superar
as adversidades, alcangando uma nova fase de aprendizado, clareza e renovacéo.

Além disso, a experiéncia da autora evidenciou como a transicao de carreira
pode ser catalisada por estratégias organizacionais como Job Rotation, mentoring e
capacitagao, ferramentas que proporcionam aprendizado pratico, ampliacdo da viséo

sistémica e fortalecimento de habilidades transferiveis entre areas. Essa combinagao
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de aprendizado formal e experiéncias praticas permitiu uma requalificagcao profissional
efetiva, preparando a autora para atuar de maneira integrada entre negocios e
tecnologia, e tornando-a capaz de contribuir de forma estratégica e inovadora em seu
novo campo de atuacéo.

Essa transformacgédo n&o se limitou a dimensdo organizacional, mas também
refletiu diretamente na vida profissional e pessoal da autora. Apos passar por um Job
Rotation na empresa em que atuava, teve a oportunidade de vivenciar diferentes
areas e processos, compreendendo de forma pratica como as mudancgas tecnolégicas
e estratégicas impactavam as operagdes e decisdes corporativas. Essa experiéncia
proporcionou uma visdo mais ampla do funcionamento da organizacéo, permitiu o
desenvolvimento de novas habilidades, fortaleceu a adaptabilidade e reforgou a
necessidade de alinhar propdsito, valores e competéncias. Dessa forma, a transi¢cao
para a tecnologia nao representou apenas uma evolugao na carreira, mas também um
momento de autoconhecimento e amadurecimento, no qual a autora péde reavaliar
seus objetivos, expectativas e o tipo de ambiente profissional no qual desejava atuar,
buscando sempre um trabalho que unisse realizagdo pessoal e impacto estratégico.

Em sintese, a transicdo de carreira da autora demonstra que, no contexto do
Negécio 4.0, a requalificacdo profissional ndo € apenas uma necessidade para
acompanhar a transformacao digital, mas também uma oportunidade de redefinir a
trajetéria profissional, alinhar habilidades as demandas do mercado e fortalecer o

proposito e a realizagao pessoal.

4. RESULTADOS ALCANGADOS E ANALISE

A mudancga da area de Finangas para o campo da Analise de Dados nao
representou apenas uma troca de fungéo, mas a consolidagdo de uma experiéncia
alinhada as exigéncias do mercado atual. A reflexdo sobre esse processo permite
relacionar o percurso individual ao movimento mais amplo da Transformagao Digital e
da légica dos Negdcios 4.0.

A decisao pela transicao profissional foi influenciada pela constatacdo de que

a globalizagao e o avango da digitalizagdo tém transformado de maneira significativa
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0 mercado de trabalho, impondo a atualizagdo constante de competéncias. Na area
de Financas, essa transformacao se tornou evidente com a automacao de atividades
manuais e a crescente utilizacdo de solugdes digitais e de Business Intelligence como
suporte a elaboragao de relatérios e a tomada de decisdo. Nesse cenario, os dados
assumem papel de ativo estratégico nas organizagdes.

Além da necessidade de acompanhar essas transformagdes, o processo
também foi motivado por insatisfagdo com o modelo de atuagao anterior e pela busca
de maior propodsito e motivagao profissional. Assim, a mudanga se configurou como
um alinhamento entre as demandas da sociedade da informacdo e a realizacéo

pessoal.

4.1. A Requalificagao Profissional e a Construgao do Perfil Hibrido

A transicdo de carreira foi viabilizada por um processo de requalificagao
intenso, apoiado na base ja existente de pensamento critico e visao sistémica
adquirida ao longo da experiéncia em Finangas, Contabilidade e Job Rotation. A
formacdo complementar concentrou-se nas competéncias mais valorizadas pelo
mercado digital, como estatistica aplicada, programacéo de computadores, analise de
dados e ferramentas de Business Intelligence.

Os resultados demonstram que, apesar dos desafios enfrentados, foi possivel
desenvolver tanto novas habilidades técnicas — relacionadas ao uso de ferramentas
analiticas — quanto competéncias comportamentais, como maior autonomia na
resolucdo de problemas e fortalecimento do pensamento critico. A capacidade de
adaptacdo e o aprendizado continuo revelaram-se fundamentais frente ao ritmo
acelerado das transformagdes.

A analise evidencia que o processo resultou na formacao de um profissional de
maior valor para o mercado. A combinagdo do conhecimento em negdcios com a
especializagcdo em Analise de Dados possibilita a geracéo de insights estratégicos a
partir dos dados, superando limitagdes da atuagao anterior e contribuindo de forma
mais integrada e inovadora no novo contexto.

5. CONSIDERAGOES FINAIS
O presente relato teve como propdsito compartilhar uma experiéncia concreta

de mudancga de carreira, destacando aprendizados e estratégias adotadas para uma
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transicdo bem-sucedida da area de Finangas para a Analise de Dados. A questao
central — se o planejamento e a execugado do processo foram eficazes — foi
respondida pela sistematizagcdo da trajetéria, demonstrando que a migragcéo de
carreira é possivel e pode se tornar uma decisao estratégica.

Os resultados reforcam que o sucesso esta diretamente relacionado a
capacidade de unir a experiéncia de areas tradicionais, como o pensamento critico e
a visdo de processos oriundos das Finangas, com as competéncias tecnologicas
demandadas pelos Negdcios 4.0.

Entre as contribuicbes principais do estudo, destacam-se que a viabilidade
estratégica da mudanga de uma carreira consolidada, como a de Ciéncias Contabeis,
para a area de Analise e Desenvolvimento de Sistemas é ndo apenas viavel, mas
estratégica; que o valor do conhecimento hibrido pela integracdo entre negocios e
analise de dados constitui diferencial competitivo, permitindo transformar dados em
informagdes de alto valor estratégico; que a esséncia da requalificagdo baseada na
formagao continua e na capacidade de adaptacédo revelam-se indispensaveis para
acompanhar as transformacdes do mercado; e que como fonte de inspiragdo, a
trajetdria descrita pode servir de exemplo e orientagao para outros profissionais que
desejam reorientar suas carreiras, mostrando que superar obstaculos conduz a
crescimento e renovacao.

Por fim, recomenda-se que pesquisas futuras aprofundem a discussao sobre o
impacto da transformagao digital nos curriculos universitarios, de modo a promover a
inclusao precoce de competéncias analiticas e de Business Intelligence em cursos de
Economia e Finangas, e de Contabilidade, preparando profissionais de forma mais

integrada para os desafios do mercado em constante evolugao.
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