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RESUMO

O alto nivel de competitividade entre as empresas imposto pela sociedade capitalista
demanda elevado grau de precisdo e correcdo nas informacdes que se referem ao
negécio que as empresas propdem, 0os numeros pertinentes ao empreendimento
precisam ser exatos; e, somente desta maneira € possivel alcancar os resultados
desejados. A intencdo da elaboracdo desse estudo surgiu a partir da observacédo de
gue uma importante ferramenta de avaliacdo da saude financeira da empresa — a
alavancagem operacional — ndo recebe a adequada atencao por parte dos gestores,
uma vez que os métodos comumente usados para medir o bem-estar e o nivel de
risco de uma empresa para seus investidores séo o retorno sobre o patriménio liquido,
o fluxo de caixa livre e a analise preco-lucro. No entanto, é a alavancagem operacional
que informa a relacdo entre os custos fixos e os variaveis. Assim, 0 obejetivo deste
trabalho é abordar os principais conceitos relacionados ao tema, a fim de promover o
entendimento e relevancia da alavancagem operacional para a gestdo empresarial.
Para alcancar tal objetivo, foi realizada uma revisdo bibliografica, considerando
publicacdes brasileiras, entre os anos de 2014 e 2024, que tratam dos temas
relacionados. Observou-se que uma correta utilizacdo do conceito da alavancagem
operacional é fator determinante para a continuidade dos negécios.
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ABSTRACT

The high level of competitiveness between companies imposed by the current capitalist
society demands a high degree of precision and correctness in the information that
refers to the business that the companies propose, the numbers pertinent to the
enterprise need to be accurate; And only in this way is it possible to achieve the desired
results. The intention of this study arose from the observation that an important tool for
assessing the financial health of the company — the operating leverage — does not
receive adequate attention from managers, since the methods commonly used to
measure the well-being and the level of risk of a company to its investors are the return
on equity, free cash flow and price-earnings analysis. However, it is the operating
leverage that informs the relationship between fixed and variable costs. Thus, the
objective of this work is to address the main concepts related to the subject, in order
to promote the understanding and relevance of operational leverage for business
management. To achieve this objective, a literature review was carried out, considering
Brazilian publications, between the years 2014 and 2024, that deal with related topics.
The study observed is that a correct use of the concept of operating leverage is a
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determining factor for business continuity.
Keywords: Business. Management. Operating leverage.
1. INTRODUCAO

No panorama empresarial contemporaneo, as micro e pequenas empresas
(MPESs) representam uma parte significativa da economia global, desempenhando um
papel vital no crescimento econémico e na geracao de empregos. No entanto, essas
entidades frequentemente enfrentam uma série de desafios, desde recursos
financeiros limitados até a concorréncia acirrada do mercado.

Um dos obstaculos mais prementes que as MPEs enfrentam € a dificuldade em
alcancar eficiéncia operacional e sustentabilidade financeira. Nesse contexto, a
alavancagem operacional emerge como uma estratégia essencial que pode capacitar
essas empresas a maximizar seus recursos existentes e otimizar seus resultados
financeiros. Esta pesquisa se propde a investigar como as MPEs podem se utilizar da
alavancagem operacional para superar suas dificuldades operacionais e alcancar um
desempenho financeiro mais solido e sustentavel.

Empreender no Brasil apresenta uma série de desafios que impactam
diretamente a capacidade das empresas de aumentar seus lucros e alcancar o
sucesso sustentavel. Uma das principais dificuldades enfrentadas pelos
empreendedores brasileiros € o ambiente regulatério complexo e burocratico. O Brasil
possui uma carga tributaria elevada e uma legislacéo trabalhista e fiscal bastante
complexa, 0 que torna a abertura e a operacdo de empresas uma tarefa ardua e
onerosa. Essa realidade desencoraja muitos empreendedores, especialmente o0s
pequenos e médios empresarios, que muitas vezes ndo possuem 0S recursos
necessarios para lidar com essas exigéncias (Sebrae, 2024).

O acesso ao crédito é frequentemente apontado como um grande obstaculo ao
empreendedorismo no pais. As taxas de juros elevadas e 0s critérios rigorosos
impostos pelos bancos dificultam o financiamento de novos negdcios e o investimento
em expansao para empresas ja estabelecidas. Isso limita a capacidade dos
empreendedores de investir em inovacao, marketing, capacitacéo de pessoal e outras
iniciativas que poderiam impulsionar o crescimento e aumentar os lucros (Sebrae,
2024a).

Outro desafio significativo é a falta de qualificacdo da méo de obra e a escassez

de profissionais capacitados em diversos setores. Isso afeta diretamente a
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produtividade das empresas e sua capacidade de competir no mercado globalizado.
Investir em capacitacdo e educacdo é fundamental para superar essa dificuldade e
garantir a sustentabilidade dos negécios a longo prazo (Sebrae, 2024b).

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) realiza
diversos estudos e pesquisas que destacam a importancia de aumentar os lucros para
a sustentabilidade e o crescimento dos negocios. Esses estudos oferecem
percepcoes valiosas referente as praticas e estratégias que podem ser adotadas pelos
empreendedores para alcancar esse objetivo (Sebrae, 2024, 2024a, 2024b).

Um dos principais pontos abordados nos estudos do Sebrae (2024) é a
necessidade de os empresarios entenderem e controlarem seus custos de forma
eficaz. Muitos pequenos negdcios enfrentam dificuldades financeiras devido a gastos
excessivos e falta de controle sobre as despesas. Portanto, € fundamental
implementar medidas para reduzir desperdicios, otimizar processos e negociar
melhores condi¢cdes com fornecedores, contribuindo assim para o aumento da
margem de lucro.

Os estudos também ressaltam a importancia de uma abordagem estratégica
para o crescimento dos negocios. Isso inclui a definicdo de metas claras e alcancaveis,
a elaboracdo de um plano de negocios solido e a analise constante do ambiente
externo e das tendéncias do mercado. Ao adotar uma visdo estratégica, 0S
empresarios podem identificar oportunidades de expansdo e tomar decisfes
fundamentadas que impulsionem o aumento dos lucros a longo prazo.

Além disso, os estudos do Sebrae (2024, 2024a) destacam a relevancia da
capacitacdo e do desenvolvimento profissional para 0 sucesso empresarial.
Empreendedores bem-informados e qualificados tém mais chances de identificar
oportunidades, enfrentar desafios e implementar estratégias eficazes para aumentar
os lucros. Por isso, investir em educacdo empresarial e buscar constantemente o
aprimoramento pessoal e profissional s&o atitudes essenciais para alcancgar o sucesso
nos negocios.

Outro ponto abordado pelos estudos do Sebrae (2024a, 2024b) é a importancia
do relacionamento com clientes e fornecedores para o aumento dos lucros. A
satisfagdo do cliente e a construcdo de rela¢des solidas com os fornecedores podem
resultar em maior fidelidade, recomendacdes positivas e melhores condicdes

comerciais, 0 que contribui para o crescimento e a rentabilidade do negdcio. Por fim,
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os estudos do também enfatizam a importancia da gestao financeira eficiente para o
aumento dos lucros. Isso inclui o controle rigoroso do fluxo de caixa, a analise
constante dos indicadores financeiros e a busca por alternativas de financiamento que
permitam o crescimento do negocio de forma sustentével.

A alavancagem operacional, quando devidamente utilizada, pode turbinar o
lucro e o crescimento. O conceito de alavancagem operacional pode ser definido como
o efeito desproporcional no lucro por conta do aumento da atividade (Assaf Neto,
2014). As empresas gque possuem alta alavancagem operacional podem lucrar com
cada venda adicional se nao tiverem de elevar os custos para produzir mais
(Modigliani & Miller, 1963; Machado et al., 2015; De Medeiros et al., 2018).

Varias outras pesquisas procuraram avaliar a relagdo entre indicadores
econdmico financeiros e desempenho das organizagdes. Estudos como os Klann e
Brizolla (2016) e Vieira et al. (2014) foram ainda mais especificas ao avaliarem a
relacdo entre o grau de alavancagem operacional e financeira (GAO e GAF,
respectivamente) e o desempenho das empresas em termos de retorno aos
investidores.

Este trabalho tem o objetivo de demonstrar a relevancia da alavancagem
operacional para a gestdo empresarial, por intermédio da resposta a seguinte
pergunta de pesquisa: “Qual a relagdo entre alavancagem operacional e 0 aumento
de lucro da empresa?” A intencdo deste questionamento envolve também a
constatacdo de que altos niveis de alavancagem operacional estdo associados a
maiores riscos operacionais e financeiros para a organizacao.

Este estudo se justifica a partir das contribuicdes que oferece aos gestores, ao
chamar a atencgédo para um importante indicador financeiro que, em muitos casos, nao
€ conhecido ou sua aplicacao néo é feita da forma adequada. Além da contribuicédo
com a producao de conhecimento para a literatura financeira, este artigo possibilita
que as organizacdes e 0s gestores entendam os conceitos e praticas relacionados a
alavancagem operacional, auxiliando o processo de tomada de deciséo .

Além dessa introducéao, este trabalho esta organizado em outras quatro segdes.
Na secdo 2 é realizada uma revisdo teorica acerca do tema de interesse, destacando
as diferentes definicbes conceituais e férmulas de calculo correspondentes para o
Grau de Alavancagem Operacional.

Na secdo 3 sdo apresentados os meétodos utilizados para realizacdo da
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pesquisa e obtencédo de resultados; na secao 4 € realizada a analise e discusséo dos

resultados e por fim tem-se as consideraces finais.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA — ALAVANCAGEM OPERACIONAL

Nesta secdo é apresentada uma revisao da bibliografica acerca dos conceitos
de Alavancagem Operacional, com énfase nos conceitos manifestados pelos
autores e as correspondentes formas de calcular o Grau de Alavancagem
Operacional.

Segundo Maximiano (2004), o processo de tomar decisdes envolve um
conjunto de etapas para aproveitar oportunidades ou resolver problemas. Esse
processo estd presente em praticamente todas as atividades humanas, das mais
simples as mais complexas, e envolve sempre uma escolha, ou seja, uma tomada
de decisdo. Nesse contexto, criar estratégias e contar com o0 apoio das
demonstracdes contabeis sdo essenciais para se manter competitivo no mercado.
Além disso, a administracdo financeira e a contabilidade de custos sao
indispensaveis para qualquer empresa.

Segundo Gitman (1987), a administracdo financeira passou a focar na
maximizacao da riqueza dos proprietarios a longo prazo, em vez de apenas buscar
lucros de curto prazo. Analisar o grau de alavancagem operacional e financeira,
junto com as demonstracfes contébeis, proporciona beneficios como identificar o
momento ideal para liquidacdes e tomar capital de terceiros de forma segura,
fornecendo dados valiosos para a administracdo financeira e contabilidade de
custos.

A alavancagem operacional € uma métrica que ajuda as empresas a
entenderem como suas decisdes de custo impactam a lucratividade. Quando bem
gerida, pode proporcionar uma vantagem competitiva significativa.

A principal medida da alavancagem operacional € o Grau de Alavancagem
Operacional (GAO), que quantifica a sensibilidade do lucro operacional em relagcéo
as mudancas nas vendas. O GAO ¢ calculado pela razdo entre a variacéo
percentual no lucro operacional e a variagdo percentual nas vendas. Um GAO
elevado indica que uma pequena variagao nas vendas pode resultar em uma grande
variacado nos lucros operacionais (Sebrae, 2024c).

Para ilustrar com um exemplo pratico, se considerarmos duas empresas
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concorrentes no setor de manufatura. A Empresa A possui uma estrutura de custos
onde 70% dos seus custos sao fixos e 30% sao variaveis, enquanto a Empresa B
tem 30% dos seus custos como fixos e 70% variaveis. Se ambas experimentarem
um aumento de 10% nas vendas, a Empresa A ver4 um aumento maior nos lucros
operacionais em comparacdo a Empresa B, devido a sua maior alavancagem
operacional. No entanto, se as vendas cairem em 10%, a Empresa A também vera
uma queda mais significativa nos lucros operacionais do que a Empresa B.

Além disso, a alavancagem operacional influencia as estratégias de
precificacdo e expansdo. Empresas com alta alavancagem operacional podem
adotar estratégias agressivas de precos para aumentar a participacdo de mercado,
pois cada venda adicional contribui significativamente para os lucros. Essas
empresas também podem ser mais propensas a investir em marketing e outras
atividades que impulsionem as vendas, sabendo que o0s ganhos incrementais
podem ser substanciais.

Em termos de planejamento estratégico e orcamentagdo, a compreensao da
alavancagem operacional ajuda os gestores a preverem melhor os impactos das
mudancas no ambiente de negdécios. Por exemplo, durante uma recessao
econbmica, empresas com alta alavancagem operacional podem precisar ajustar
rapidamente suas operacdes para reduzir 0s custos fixos ou aumentar as receitas
de outras formas, como diversificagdo de produtos ou servigos.

Por outro lado, empresas em setores com alta incerteza de demanda podem
preferir manter uma menor alavancagem operacional para evitar grandes oscilacdes
nos lucros. Elas podem optar por terceirizar partes de sua producdo, contratar
trabalhadores temporarios ou usar estratégias de leasing para minimizar os custos
fixos.

A alavancagem operacional também tem implicacdes significativas para
investidores e analistas financeiros. Empresas com alta alavancagem operacional
podem oferecer maiores retornos em periodos de crescimento econémico, mas
também apresentam maior risco em periodos de desaceleracéo. Por isso, a analise
da alavancagem operacional € uma parte critica da avaliacdo do risco de

investimento.
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Equacéo 1 — Férmula para o céalculo do grau de alavancagem operacional segundo lucro e volume de
atividade.

A% Lucro
A% Volume de Atividade

GAO =

Fonte: Assaf Neto (2014).

Alavanca é um instrumento que permite multiplicar a forca aplicada em uma
extremidade causando uma for¢ca maior no outro extremo, dessa forma entende-se
gue ocorre alavancagem quando se tem um crescimento na receita, que por sua
vez provoca um efeito ainda maior no lucro, diante da comparacdo entre as
guantidades vendidas. A Alavancagem Operacional € a possibilidade do aumento do
lucro total, por meio da elevacdo do volume produzido e vendido, visando a
potencializagcdo do lucro, relacionado ao uso dos custos e despesas (Rodrigues et
al., 2018).

A alavancagem operacional tem recebido uma conceituacao particular por parte
de varios autores da area financeira (Avelar et al., 2016; Ross et al., 2015; Assaf Neto,
2014). De um modo ou de outro, essas definicbes gaurdam certa semelhanca com a

“

ideia defendida por Gitman (1987, p. 173), que propde a seguinte definicdo: “a
alavancagem operacional é determinada pela relacédo entre as receitas de vendas da
empresa e seu lucro antes de juros e imposto de renda”.

Assaf Neto (2014) entende a alavancagem operacional como um aumento no
resultado operacional da organizacdo superior ao aumento no volume de atividade
produtiva desta, sendo matematicamente representada pelo quociente entre o
percentual de variacdo no lucro e o percentual de variacdo no volume de atividade,
conforme mostra a Equacgéo 1.

A Equacgéo 1 apresenta, de forma resumida, que quanto maior o resultado da
divisdo entre a variagcao percentual do lucro pela variacdo percentual de atividade,
mais alavancada operacionalmente estd uma organizacdo, o que ndo € um bom
indicador, pois se ocorrerem varia¢cdes no nivel produtivo, mesmo que pequenas,
resulta em maiores alteracdes do resultado operacional da empresa em questao.

Ross et al. (2015) apresentam interpretagao distinta, quando a definem partindo
dos conceitos de custo fixo e variavel, dizendo que as empresas com custos fixos altos

e custos variaveis baixos tém alta alavancagem operacional e complementam com a
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afirmacdo de que o principal efeito da alavancagem operacional sobre uma
organizacdo € a ampliacdo da ciclicidade de suas receitas em relacdo ao risco
sistemético da empresa.

Dias Filho (2019) apresenta duas formulac¢des distintas para a alavancagem
operacional. Esta pode ser entendida como a variacdo percentual entre o lucro antes
dos encargos financeiros, do imposto de renda e da Contribuicdo Social sobre os
Lucros (EBIT, abreviagéo para o termo em inglés Earnings Before Interest Rates and
Taxes) dividida pela variagéo percentual das vendas. A outra possibilidade colocada
pelo autor é calcular o GAO pelo quociente entre a Margem de Contribuicdo Total

(MCT) e o EBIT, conforme mostrado na Equacéo 2.

Equacéo 2 — Férmula para o célculo do grau de alavancagem operacional segundo MCT e EBIT.

_ mcr
GAO = EBIT

Fonte: Dias Filho (2019).

Uma outra definicdo € a usada pela base de dados Economatica (2018), cuja

equacao para célculo aparece de uma outra forma:

Equagédo 3 — Férmula para o célculo do grau de alavancagem operacional segundo receitas, custos e

despesas

(RLl’q,Oper - CPV)
(RLiq,Oper_CPV_ Despyendas— DeSpAdm)

Alavanc,,e, =

Fonte: Economatica (2018).

Onde:
e RLig,0per — Receita liquida operacional;
e (PV — Custo dos produtos vendidos;
e DespVendas — Despesas com vendas;
e DespAdm — Despesas administrativas.

Essas quatro variaveis sdo obtidas diretamente nos demonstrativos financeiros
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da empresa. E importante ressaltar que, matematicamente, essa equac&o so € valida
quando a receita liquida operacional for diferente do somatorio entre custo dos

produtos vendidos, despesas com vendas e despesas administrativas.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este trabalho se desenvolveu a partir de uma pesquisa bibliografica, realizada
por meio de dados levantados através do google académico, no periodo de janeiro de
2014 a margo de 2024. Realizou-se a busca com o objetivo de selecionar trabalhos,
revistas, livros entre outros meios de informacfes que abordassem de forma clara a
importancia da alavancagem operacional na gestdo empresarial e mostrassem 0s
beneficios trazidos com a utilizacdo desse mecanismo.

Foi realizada uma pesquisa exploratoria embasada em analises bibliograficas
de artigos, revistas, dissertacdes, conteudos da internet e trabalhos publicados em
eventos voltados para a teméatica. Para a busca dos trabalhos que correspondesse ao
objetivo proposto pelo presente artigo, foram conduzidas buscas na base de dados
google académico com os descritores (“ALAVANCAGEM” + “OPERACIONAL”) OR
(“ALAVANCAGEM” + “GESTAO” + “EMPRESARIAL”) OR (“ALAVANCAGEM” +
“OPERACIONAL” + “GESTAQO” + “EMPRESARIAL”).

Além disso, foram consultadas outras bases de dados académicas, como
Scopus e Web of Science, para garantir uma abordagem abrangente e uma
compreensao completa do tema. As referéncias selecionadas foram submetidas a
uma analise minuciosa, considerando critérios como relevancia, atualidade e
credibilidade das fontes.

A metodologia adotada envolveu a leitura critica e a sintese das informacdes
encontradas, permitindo a identificagdo de tendéncias, lacunas no conhecimento e
pontos de convergéncia entre os diferentes estudos. Foram explorados diversos
aspectos da alavancagem operacional, incluindo suas definigdes, teorias subjacentes,
meétodos de calculo e sua aplicacéo pratica em diferentes contextos empresariais.

Além disso, foram examinados os desafios e as oportunidades associadas a
implementagcdo da alavancagem operacional, bem como as estratégias

recomendadas para maximizar seus beneficios e mitigar seus riscos.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

FATEC FRANCA ISSN: 2595-5942



Revista EduFatec: educacéao, tecnologia e gestao

V.1 N.7 — Jan-Jul/2024

Ao acessar a base com os descritores especificados acima, foram encontrados

os resultados mostrados na tabela a seguir.

Tabela 1 — Resultados da pesquisa na base de dados Google académico — 2014 a 2024

Ano Quantidade
2024 14
2023 100
2022 114
2021 111
2020 121
2019 136
2018 166
2017 141
2016 131
2015 147
2014 123
Total 1304

Fonte: Elaborado pela autora com base nos resultados da pesquisa.

Como se pode observar na Tabela 1, a distribuicdo de publicacdes é uniforme
nos anos do periodo pesquisado, 0 que induz ao entendimento de se tratar de um
tema muito relevante e objeto de muitos estudos.

O Graéfico 1 fornece uma melhor visualizacdo da distribuicdo das publicacdes
no periodo pesquisado.

Gréfico 1 — Distribuic@o das publicagdes por ano de 2014 a 2024
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos resultados da pesquisa.
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De acordo com as analises realizadas no decorrer da pesquisa constatou-se
que a alavancagem operacional apresenta diversas variacdes de definicdo de
conceitos e formas de apuracdo pelos autores pesquisados. Porém, uma
caracteristica que é comum é o fato de ser considerado um importante instrumento
financeiro para a avaliacdo das condicbes econdmicas da empresa (De Franca,
Lustosa, 2016).

A alavancagem operacional positiva € alcan¢cada quando ocorre o aumento da
producdo e consequentemente da receita, sem que haja mudangas nos custos e
despesas fixas, favorecendo uma elevacéo proporcional do lucro ao crescimento de
custos e despesas variaveis (Oliveira, 2024).

Como € fundamentada nos custos, de modo que 0s custos variaveis
acompanham a dindmica existente no volume de negécios, por outro lado, 0s custos
fixos tendem a diminuir por unidade produzida sempre que o volume de negocios
cresce, e, de outro modo, tendem a elevar unitariamente o valor, quando houver a
retracdo da quantidade vendida (Carmo; Xavier, 2016).

A alavancagem operacional é uma ferramenta utilizada para administracao dos
gastos fixos, cujo aprimoramento €é adquirido pelo aumento das vendas,
consequentemente o objetivo consiste na maximizacdo da utilizacdo da capacidade
instalada (estrutura da empresa), formada por intermédio dos custos e despesa fixas.
Por conseguinte, quando duas entidades possuem iguais receitas e despesa, mas
possuem um modelo de custos diferentes, a que possuir maior dimensao de custos
fixos terd maior alavancagem operacional (De Medeiros et al., 2018).

O efeito acima citado ocorre em decorréncia da variacao produtiva ndo impactar
nos custos fixos. E a perspectiva do uso dos custos fixos como meio de ampliar os
resultados com as vendas sobre a receita total, enfatizando que, a amplificacdo das
receitas de vendas possibilita uma maior lucratividade. Nesse sentido, uma
alavancagem alta, sucede a partir do impulso nas vendas que gera um maior lucro
operacional, em conformidade, o percentual dos lucros € superior ao percentual de
mercadorias vendidas (Klann, Brizolla, 2016).

Em relac&o ao grau de alavancagem, este refere-se aos efeitos que a elevacao
das vendas gera no lucro da entidade. Estando de modo direto relacionado com os

gastos fixos e com a margem de contribuicdo, nesse sentido tera um menor grau de
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alavancagem se uma entidade apresenta custos fixos baixos em relacdo aos custos
variaveis (Klann, Brizolla, 2016).

A Equacao 3 prevé os cenarios apresentados no quadro a seguir.

Quadro 1 — Resultado da alavancagem operacioanl em funcdo de receita, custos e despesas

RLig Oper —> CPV Alavancagem operacional
7.vp <= | DespVendas + DespAdm negativa

RLig,0Oper | = | CPV Alavancagem operacional nula

RLiq,0per | > | CPV + DespVendas + DespAdm S(l)as\ilﬁ\?acagem operacional

Fonte: Elaborado com base em Economatica (2018).

A partir da conceituacao presente no Quadro 1, a diferenga entre receita liquida
operacional e custo dos produtos vendidos pode ser entendida como estimativa de
variacdo percentual do lucro, ao passo que a diferenca entre receita liquida
operacional, custos e despesas é a aproximacao para variagcao percentual do volume

de atividade.

CONSIDERACOES FINAIS

Com base no que foi apresentado neste estudo, pode-se constatar que a
elevada interacdo de cunho competitivo entre as empresas conduz os gestores na
busca de ferramentas de gestdo de custos para mensurar 0s gastos dos seus produtos
e servicos, analisar o desempenho e influenciar o processo de tomada de decisdo em
funcao dos resultados encontrados.

Os gastos organizacionais séo influenciados por diversos fatores, tanto internos
como externos. Dentre fatores internos podem ser citados desde aspectos de
mensuracdo dos custos até a engenharia produtiva da organizacdo. Entre fatores
externos, estdo aumento salarial, os tributos sobre a receita entre outros. Os gastos
influenciam diretamente na formacdo do preco de venda e consequentemente no
lucro. Ja as receitas organizacionais séo influenciadas por basicamente dois fatores,
sao eles: o pre¢o de venda, citado anteriormente e a quantidade de produtos vendidos
ou servigos prestados.

E comum destacar como recurso variavel os custos e despesas variaveis, e 0s
custos e despesas fixas como gastos estaveis, diante da variagcédo produtiva. Tal otica

provoca certo comodismo na atencdo necessdria aos gastos fixos, pois a afirmacao
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acima nao é correta em todos os elementos no gerenciamento dos custos, o que é
possivel comprovar através da analise custo/volume/lucro.

Ou seja, com o aumento das vendas, 0s custos variaveis totais tendem a
crescer, ja os custos fixos variaveis permanecem estaveis. Faz-se importante destacar
que, apesar da homenclatura “fixo”, tais gastos por unidade produzida podem variar
seus valores unitarios, com relacdo a variacdo produtiva ou de vendas. O aumento
produtivo reduz o custo unitario, podendo assim levar a uma reducdo do preco de
venda sem que impacte no resultado esperado pela organizagéo.

Os custos variaveis totais variam de acordo com a oscilacdo da producao no
periodo. No entanto, no custo unitario mesmo com a variacdo produtiva, 0os custos
variaveis permanecem estaveis (fixos). J& os custos fixos permanecem estaveis em
seus valores totais, enquanto na composicdo do custo unitario, com a variacao
produtiva os custos fixos unitarios séo instaveis. Ou seja, variam. As afirmacoes
supracitadas sédo de cunho gerencial.

Diante do exposto, verificou-se que a literatura recente (Ultimos dez anos)
mostrou a importancia da utilizacdo da alavancagem operacional para otimizagéo de
recursos nos processos empresariais, o que auxilia a tornar as micro e pequenas

empresas mais competitivas.
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