!ews!a Eau!a!ec: eaucagao, !ecno'ogla e ges!ao

V.1 N.6 — janeiro-julho/2023

O ETARISMO E A REINSERCAO DO IDOSO NO MERCADO DE
TRABALHO: DESAFIOS E PERSPECTIVAS LEGAIS

Felipe Carvalho Silval
Helcimara Affonso de Souza?

Resumo

O trabalho numa sociedade tem como principal funcéo proporcionar a manutencao
de uma sociedade, sendo o trabalho em si uma forma de usar seus esfor¢os para
promover seu alimento, sua seguranca e sua subsisténcia. As mudancas que de
forma natural foram ocorrendo com o passar dos séculos, impactaram em muitos
fatores, dentre eles, a visdo da sociedade nos formatos de trabalho e produtividade
nos mais variados meios de producédo, fazendo com que, essa produtividade tivesse
relacdo direta com a idade desses trabalhadores, preterindo os mais experiéncias,
as margens desse processo produtivo. Este trabalho objetiva refletir sobre tal
fendbmeno do etarismo no mercado de trabalho, a luz da legislacdo que versa sobre
o tema em conjunto com reflexdes advindas de obras e artigos cientificos que
apontam algumas perspectivas para a sociedade contemporanea, sendo essa busca
por meio da pesquisa bibliogréafica sobre o trabalho do idoso no mercado de trabalho
diante do envelhecimento da populacdo brasileira e da necessidade de politicas
publicas que garantam a qualidade de vida desse publico. A pesquisa identificou
obstaculos significativos na reinsercdo do idoso no mercado de trabalho, como a
discriminacdo etaria, a falta de qualificacdo e treinamento, a falta de politicas
pUblicas adequadamente implantadas nas empresas e a cultura organizacional, sem
contudo, a pretensdo de esgotar o assunto. Os resultados obtidos destacam a
necessidade de implementacdo de medidas que visem qualificar e treinar os idosos
para as novas demandas que o mercado impdes as empresas, bem como a efetiva
aplicacao da lei que insere o idoso no mercado de trabalho de forma a atender esse
contingente que tanto ainda pode contribuir para 0 sucesso e a manutencédo das
empresas e do mercado a qual estao inseridas.

Palavras-chave: Idoso no mercado de trabalho, etarismo e suas politicas publicas,
qualidade de vida, reinsercdo no mercado de trabalho.

Abstract

Work in a society has as its main function to provide the maintenance of a society,
being the work itself a way of using its efforts to promote its food, its security and its
subsistence. The changes that have naturally occurred over the centuries have had
an impact on many factors, including society's view of work formats and productivity
in the most varied means of production, connecting this productivity directly to the
age of these workers, neglecting the more experienced ones, on the margins of this
productive process. This work aims to reflect on the ageism phenomenon in the labor
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market, in accordance with the legislation that deals with the subject in agreement
with the reflections arising from works and scientific articles that point to some
perspectives for the contemporary society, which was done through bibliographical
research into the work of the elderly in the labor market in view of the aging of the
Brazilian population and the need for public policies that guarantee the quality of life
of this public. The research identified significant obstacles in the reintegration of the
elderly in the labor market, such as age discrimination, lack of qualification and
training, lack of public policies properly implemented in companies and organizational
culture, without, however, claiming to exhaust the subject. The results obtained
highlight the need to implement measures that aim to qualify and train the elderly for
the new demands that the market imposes on companies, as well as the effective
application of the law that inserts the elderly in the labor market in order to meet this
contingent that can, still, contribute immensaly to the success and maintenance of
companies and the market in which they are inserted.

Keywords: Elderly in the labor market, ageism and its public policies, quality of life,
reintegration in the labor market.

1 Introducéo

O trabalho, como fonte de subsisténcia € um fator inerente ao ser humano e
caminha junto com nossa histéria enquanto sociedade, tendo suas origens na pré-
histéria. Desde entdo, a humanidade tem se organizado em grupos baseados nos
mais diferentes modos de producdo, como a caca e coleta, a agricultura e a
industria, com ou sem fins capitais. Karl Marx, estudioso do tema, ja trazia que a
atividade laboral é essencialmente humana e esta relacionada a capacidade de
transformar a natureza em algo util. A evolugcdo do trabalho esteve intimamente
ligada a revolucdo da sociedade e da tecnologia e tem sido um elemento-chave na
criacdo e manutencdo da economia mundial. Estudiosos como Rifkin (1995) e
Harvey (2010) argumentam que as mudancas sociais, tecnoldgicas e econémicas ao
longo da histdria influenciaram a forma como o trabalho é concebido e realizado, e
apontam para a importancia de compreender as dinamicas e transformacdes no
mundo do trabalho para a compreenséo da evolu¢do da sociedade em geral.

A experiéncia é um fator essencial para o sucesso no trabalho. De acordo
com os estudos de Mihaly Csikszentmihalyi e Reed Larson (2014) em seu artigo
intitulado “Introdugéo e Reintroducdo do idoso no mercado de trabalho”, discute a
importancia da experiéncia profissional para o engajamento no trabalho, para a
produtividade e para a manutencdo do processo laboral de toda uma sociedade,
buscando desestigmatizar o preconceito acerca desse contingente de trabalhadores

gue invariavelmente podem contribuir em muito ainda, o processo produtivo das
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organizacdes, ndo destacando contudo, a importancia, também, da insercdo do
trabalho dos jovens, sobretudo, nos iniciantes, sendo esses ultimos até grandes
beneficiarios dessa manutengcdo do idoso no trabalho, por oportunizarem o
aprendizado com aqueles que ja dominam o conhecimento, a expertise e as
habilidades do trabalho que conhecem. Além disso, para os autores, quando esses
individuos tém oportunidades de mostrarem suas experiéncias em seu trabalho, eles
tendem a se sentir mais engajados e comprometidos com suas atividades e com sua
produtividade, o que pode levar a um aumento na motivagdo e no sentido de
pertencimento daquele individuo no processo, situacdo que pode ir muito além
apenas do aspecto profissional mas alcancar um ambito de satisfacdo enquanto ser
humano nas mais amplas visées de mundo.

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
nas ultimas quatro décadas, a populacéo brasileira envelheceu rapidamente, tendo
acentuado nos ultimos dez anos crescendo em torno de 18% comparando com o
mesmo periodo em tempos passado. Ainda segundo IBGE (2017) a pesquisa
apontou mais de 10 milh6es de pessoas desempregadas no Brasil. Desse numero,
24% séo individuos com idades entre 40 e 59 anos e 2,9% com mais de 60. Um
outro dado desse O6rgdo gque nota-se estar intrinsecamente relacionado ao tema,
refere-se a taxa de fertilidade no Brasil, apontada como sendo a menor que nas
Gltimas pesquisas, contribuindo para o envelhecimento da populacdo e o
estreitamento da base da piramide etaria. Além disso, a melhoria da expectativa de
vida também é um fator que contribui para esse fenémeno (IBGE 2022).

Tal fato levou a uma maior demanda por politicas publicas que garantam a
qualidade de vida dos idosos. A inclusdo do idoso no mercado de trabalho € um
aspecto importante dessa discusséo, pois proporciona oportunidades de emprego e
renda, além de contribuir para a autoestima e a realizacdo pessoal dessas pessoas,
apontam as consideracbes do referido estudo. Diante desse fenémeno, a
contratacdo de trabalhadores idosos tem se tornado cada vez mais comum no
mercado de trabalho, e isso se deve, em parte, aos aspectos legais que incentivam
essa pratica. A legislagdo brasileira prevé medidas que visam a protecdo e a
valorizacéo do trabalhador idoso.

Por exemplo, a estabilidade no emprego é garantida apos dez anos de
servico na mesma empresa. Além disso, os trabalhadores idosos tém a possibilidade

de ter uma jornada reduzida sem reducao de salério. A Lei n°® 8.213/1991 estabelece
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gue empresas com 100 ou mais empregados devem preencher de 2% a 5% de seus
cargos com beneficiarios reabilitados ou pessoas com deficiéncia e com idade igual
ou superior a 45 anos. A Lei n° 10.741/2003 prevé incentivos fiscais para empresas
que contratam trabalhadores com mais de 60 anos, além de garantir o direito a
estabilidade no emprego aos trabalhadores com mais de um ano de servico na
mesma empresa.

Uma das mudancas que ocorrem com o envelhecimento é o estreitamento da
base da piramide etaria, com menos jovens entrando no mercado de trabalho e mais
idosos se aposentando. Isso pode levar a desequilibrios econémicos e sociais (Silva
et al., 2021). Discutir o estreitamento da base da piramide etaria € importante devido
ao impacto dessa mudanca na economia e na sociedade. Diante desse desafio, é
necessario explorar estratégias para incentivar os jovens a ingressar no mercado de
trabalho, como a formulacdo de planos de qualificacdo e a promoc¢édo do espirito
empreendedor.

E necessario também explorar estratégias que promovam a inclusdo de
trabalhadores mais velhos no mercado de trabalho. A implementacdo de politicas
publicas adequadas, programas de treinamento e qualificacdo, além da
sensibilizacdo dos empregadores para os beneficios da diversidade etaria nas
equipes de trabalho, podem ser algumas dessas estratégias (Silva et al., 2021).

Além disso, as politicas publicas que estimulam a gravidez responsavel e
promovem relacfes saudaveis entre pais e filhos também podem ajudar a melhorar
a taxa de fertilidade do pais. No entanto, reintegrar os trabalhadores mais velhos
apresenta desafios significativos, como a discriminacdo por idade e a falta de
qualificacdo e treinamento. A discriminacdo por idade € uma realidade, e muitos
empregadores ainda tém preconceitos em relacdo aos trabalhadores mais velhos.
Além disso, a falta de qualificacdo e treinamento € uma barreira para a insercao
desses trabalhadores em empregos qualificados. (Silva et al., 2021., Franco &
Ferreira, 2018., Campos et al., 2021)

Com base em artigos cientificos, livros e fontes online que versam sobre esse
assunto, o presente trabalho se baseia em uma pesquisa teérica bibliografica a fim
de abordar sobre o tema etarismo no mercado de trabalho trazendo reflexdes e
legislacdo acerca do assunto e buscando apontar possiveis solu¢ces que viabilizem
a aplicabilidade da lei e a permanéncia do idoso no mundo do trabalho para além de

sua satisfacao profissional mas sua visdo de pertencimento numa sociedade que
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ainda precisa dessa populacdo nos mais variados segmentos, a despeito de um
mercado que ainda pensa de forma antagonica a essa visdo de mundo. Com isso
busca-se abordar os desafios e possiveis solugBes para a reintegracdo desses
trabalhadores no mercado de trabalho no Brasil. Nao se propde contudo esgotar o
assunto ou mesmo trazer estado da arte, mas sim uma compilacdo e analise das
informacdes disponiveis sobre o tema. Além disso, serdo explorados os beneficios
da inclusdo desses trabalhadores para a economia e a sociedade brasileira, bem
como as estratégias que podem ajuda-los a lidar com a discriminacdo por idade e
desenvolver as habilidades necesséarias para se manterem ativos e produtivos no

mercado de trabalho.
2 Conceitos e definicdes sobre 0 idoso e 0 etarismo.

Embora ndo haja uma definicdo Unica e acordada sobre o que € considerado
idoso, conforme a Organizacdo Mundial da Saude (OMS), o termo "idoso" refere-se
a pessoas com 60 ou mais anos em um pais emergente e 65 anos para paises
desenvolvidos. No contexto brasileiro, é definido pelo Estatuto do Idoso (Lei n°
10.741/2003) como qualquer pessoa com idade igual ou superior a 60 anos.

No entanto, a idade cronolégica ndo € um marcador preciso para as
mudanc¢as que ocorrem no processo de envelhecimento, pois a expectativa de vida
tem aumentado tanto em paises desenvolvidos quanto em desenvolvimento. Além
disso, hd uma grande variacdo na saude, participacdo e independéncia entre
pessoas da mesma idade. Portanto, € essencial que as autoridades considerem
essas diferencas ao elaborar politicas e programas voltados para populacées mais
velhas.

Além disso, €& importante ressaltar que politicas sociais baseadas
exclusivamente na idade cronoldégica podem ser discriminatérias e
contraproducentes para 0 bem-estar dos idosos, conforme destacado pela
Organizacao Mundial da Saude (OMS) em 2005.

Um termo relacionado a essa questdo é o "etarismo", que se refere a
discriminagdo ou preconceito baseado na idade. Esse fenbmeno afeta tanto os
individuos mais velhos quanto os mais jovens. O estereétipo negativo associado ao
envelhecimento pode levar a um tratamento desigual em diversas esferas da vida,
incluindo o mercado de trabalho e a saude.
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2.1 Desafios da reintegracao do idoso no mercado de trabalho

No Brasil, a populacdo esta envelhecendo rapidamente devido a uma
combinacéo de fatores, incluindo maior expectativa de vida e diminuicdo da taxa de
natalidade. Esse envelhecimento demografico traz desafios e oportunidades para a
sociedade brasileira. Por um lado, h& a necessidade de se adaptar a uma populacao
mais idosa, garantindo acesso a servicos de saude, previdéncia social, moradia
adequada e cuidados de longo prazo. Por outro lado, € fundamental combater o
etarismo e promover a inclusdo e participacéo ativa de pessoas de todas as idades
na sociedade.

O termo etarismo ndo € amplamente conhecido e pode ter diferentes
interpretacbes. Se vocé estiver se referindo ao conceito de discriminacdo ou
preconceito baseado na idade, é importante destacar que o Brasil ndo € imune a
essas questbes. O etarismo pode se manifestar de varias formas, como
discriminacao no local de trabalho, acesso limitado a servicos ou oportunidades com
base na idade, estereotipos negativos sobre pessoas mais velhas e assim por diante
(Silva et al., 2021).

A discriminacdo etaria persiste, apesar dos idosos possuirem experiéncia e
habilidades valiosas. Além disso, a falta de qualificacéo e treinamento representa um
obstaculo para a reintegracao dos idosos no mercado de trabalho, especialmente em
empregos modernos que requerem o0 uso de tecnologia (FARIAS, 2018;
RODRIGUES et al., 2020). Alguns desafios sao:

- Falta de qualificacdo e treinamento: falta de qualificacéo e treinamento,
o que dificulta a reintroducéo dos idosos no mercado de trabalho no Brasil. Muitos
idosos ndo possuem as habilidades necessarias para se adequarem a empregos
modernos que exigem o uso de tecnologia (FARIAS, 2018., RODRIGUES et al.,
2020).

- Auséncia de politicas publicas adequadas: A falta de politicas publicas
adequadas € um desafio para a reintegracdo de trabalhadores mais velhos no
mercado de trabalho no Brasil. O governo deve implementar politicas que incentivem
a contratacéo de idosos e oferecam treinamento e qualificacéio para eles. E discutida
a importancia de politicas publicas na promoc¢éo da inclusdo de trabalhadores mais
velhos no mercado de trabalho, destacando a necessidade de incentivos para a

contratacdo desses trabalhadores e a oferta de treinamento e qualificacdo
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adequados (ALVES et al., 2018; LIMA; SILVA, 2019; FARIAS, 2018).

- Dificuldades de mobilidade e saude: A mobilidade e a saude podem
representar desafios para a reintegracdo de idosos no mercado de trabalho,
especialmente para aqueles que possuem limitacdes fisicas ou condi¢cdes de saude
cronicas. Essas questbes podem afetar a capacidade deles em desempenhar
trabalhos que exigem longas horas em pé, atividades fisicas intensas ou em locais
com acesso limitado (MENEZES et al., 2021).

Em um estudo conduzido em Montes Claros/MG no ano de 2015, foram
analisados 50 individuos que estavam empregados na cidade. A pesquisa recebeu a
aprovacdo do comité de ética por meio da plataforma Brasil sob o numero CAAE
47173515.5.0000.5141. Os resultados indicaram que muitos dos entrevistados nao
permanecem na mesma funcdo ap6s a aposentadoria, sugerindo uma possivel
necessidade de mudanca de profissdo. Além disso, foi observado que 48 pessoas

mudaram de emprego varias vezes antes de se aposentarem. (Ribeiro et al., 2015):

Figura 1: Percentagem de Idosos que permanecem no Trabalho ap6s a Aposentadoria”.
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Fonte: RIBEIRO, D.J; SOUTO, I.F.Q; PINHEIRO, A.F.S. (2015)

A populacdo idosa enfrenta dificuldades ao tentar retornar ao mercado de
trabalho, frequentemente sendo inserida em empregos menos qualificados e com
salarios mais baixos. Isso pode levar a desvalorizacdo e a reducdo do padrdo de
vida desses individuos. No entanto, é importante destacar que aproximadamente
50% dos entrevistados em um estudo relataram sentir-se satisfeitos ao retornar ao
trabalho ap6s a aposentadoria. Essas pessoas se consideraram uteis, produtivas e

ativas, 0 que ressalta a importancia do trabalho para o bem-estar e a autoestima dos

idosos.
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Figura 2: Grau de Dificuldade dos Idosos para se reinserirem no mercado de trabalho.

Grafico 3 - Descreve o grau de dificuldade para retornar ao mercado de trabalho
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Fonte: RIBEIRO, D.J; SOUTO, I.F.Q; PINHEIRO, A.F.S. (2015)

O retorno dos idosos ao mercado de trabalho € desafiador, com empregos
menos qualificados e remuneracédo reduzida. No entanto, muitos deles se sentem
Uteis e produtivos. E necessario criar medidas que garantam oportunidades de
trabalho adequadas, valorizando sua experiéncia e habilidades, e assim melhorar
sua qualidade de vida. A cultura organizacional no Brasil também representa um
desafio para a reintegracédo do idoso no mercado de trabalho. De acordo com uma
pesquisa, muitas empresas nao valorizam a experiéncia e 0 conhecimento

acumulados pelos idosos, o que dificulta sua contratagdo (Monteiro e Moura, 2016).

3 Quais as vantagens da introducao ou reintroducéo dos idosos nomercado

de trabalho para as empresas e economia

Segundo uma pesquisa do Instituto de Longevidade Mongeral Aegon (2018),
a contratacdo de pessoas acima dos 50 anos pode aumentar a produtividade das
empresas e reduzir a rotatividade de funcionarios. Além disso, os trabalhadores mais
velhos costumam ser mais engajados e leais a empresa, contribuindo para um
ambiente de trabalho mais estavel e colaborativo. (Longevidade Mongeral Aegon
(2018). Outro estudo realizado pela Fundacédo Instituto de Administracdo (FIA) em
parceria com a Associacao Brasileira de Recursos Humanos (ABRH) apontou que a
diversidade etaria no ambiente de trabalho pode trazer vantagens, como a troca de
experiéncias e a complementacdo de habilidades entre as diferentes geracfes. A

P

FATEC FRANCA ISSN: 2595-5942
I ———



!ews!a Eau!a!ec: eaucagao, !ecno'ogla e ges!ao

V.1 N.6 — janeiro-julho/2023

pesquisa também destacou a importancia de politicas publicas e empresariais
voltadas para a inclusdo dos idosos no mercado de trabalho, incluindo a valorizac&o
da experiéncia, o respeito a diversidade e a promocdo da saude e bem-estar no
trabalho (FIA/ABRH, 2016).

Além disso, a inclusdo dos idosos no mercado de trabalho pode contribuir
para o desenvolvimento econdémico do pais, pois aumenta a produtividade e a
geracdo de renda, além de ampliar o mercado consumidor para produtos e servigcos
voltados para a terceira idade. De acordo com o relatério do Banco Mundial
"Envelhecendo em um Brasil mais velho" (2019), a participacdo da populacdo idosa
no mercado de trabalho pode contribuir para o crescimento do PIB e a reducéo das
desigualdades sociais.

Estudos como o "Perfil do envelhecimento no mercado de trabalho e politicas
de aposentadoria” feito pelo IPEA em 2019 e "Retratos da Sociedade Brasileira -
Perspectivas do Envelhecimento” (CNI) em 2018 mostram que a inclusdo de idosos
no mercado de trabalho melhora sua autoestima e autoconfianga, promove o
desenvolvimento cognitivo e fisico, reduz o risco de isolamento social e aumenta a
qualidade de vida. Além disso, os idosos tém uma vasta experiéncia de vida e
podem trazer um diferencial competitivo para as empresas, além de trazerem um

novo olhar sobre os negécios e um senso de responsabilidade e comprometimento.

4 Inclusdo de idosos no mercado de trabalho: beneficios para individuos,

empresas e sociedade

Outro estudo apontou que a inclusdo de idosos no mercado de trabalho pode
melhorar sua salde mental e fisica. A pesquisa destacou que o trabalho pode trazer
beneficios como a melhora da autoestima, prevencédo de doencas cardiovasculares
e melhor qualidade de sono (Lima et al., 2019). A inclusdo de idosos no mercado de
trabalho também pode contribuir para o desenvolvimento econdmico do pais.
Segundo um estudo realizado, a inclusdo de idosos no mercado de trabalho pode
reduzir a pressao sobre os sistemas previdenciarios e de saude, além de aumentar a
arrecadacgéo de impostos e contribuicoes sociais (Ferreira et al., 2020).

A incluséo de idosos no mercado de trabalho também pode trazer vantagens
competitivas para as empresas. De acordo com um estudo realizado por Trajano et

al. (2019), os idosos séo capazes de oferecer experiéncia, comprometimento, senso
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de responsabilidade, capacidade de trabalhar em equipe e habilidades sociais, o que
pode gerar vantagens para as empresas em termos de imagem, produtividade e
lucratividade.

Em resumo, a inclusédo de idosos no mercado de trabalho é uma medida
importante para promover a inclusdo social, melhorar a qualidade de vida dos
idosos, contribuir para o desenvolvimento econémico do pais e trazer vantagens
competitivas para as empresas (Alves et al., 2018; Ferreira et al., 2020; Lima et al.,
2019; Trajano et al., 2019). Os estudos citados mostram que a inclusao de idosos no
mercado de trabalho pode trazer beneficios significativos para todas as partes

envolvidas.
5 Legislagao sobre o tema terceiraidade

O Estatuto do Idoso, Lei n°® 10.741/2003, € uma legislacdo importante que
estabelece diretrizes e politicas para a protecdo e garantia dos direitos das pessoas
idosas no Brasil, incluindo aqueles relacionados ao trabalho. O artigo 27 do Estatuto
do Idoso determina que é direito do idoso o acesso ao trabalho e a dignidade, por
meio de oportunidades de emprego condizentes com suas condi¢cdes pessoais e que
respeitem sua capacidade laboral. Além disso, esse artigo proibe a discriminagéo
por idade nos processos seletivos e na manutencdo do emprego.

J4 o artigo 28 do Estatuto do Idoso prevé que é dever da empresa
proporcionar condi¢Bes de trabalho que favorecam a manutencdo da saude, bem-
estar fisico e emocional do idoso, além de oferecer treinamento e capacitacao para o
exercicio das atividades laborais. E importante destacar que o Estatuto do Idoso
estabelece a obrigatoriedade de empresas com mais de cem empregados
reservarem pelo menos 5% das vagas para trabalhadores com mais de 45 anos de
idade, garantindo assim a incluséo do idoso no mercado de trabalho.

No entanto, a reforma da previdéncia de 2019 trouxe mudancas importantes
para os direitos dos idosos no mercado de trabalho. Uma das principais alteracdes
foi o aumento da idade minima para aposentadoria das mulheres, que passou de 60
para 62 anos, enquanto a idade minima para os homens permaneceu em 65 anos.
Essa reforma também estabeleceu regras de transicdo para os trabalhadores que ja
estavam inseridos no mercado de trabalho.

Além das leis mencionadas acima, a Lei n°® 8.213/91 também é relevante para
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os trabalhadores idosos, pois trata dos planos de beneficios da Previdéncia Social e
prevé a possibilidade de aposentadoria especial para aqueles que comprovem ter
trabalhado em atividades sujeitas a condi¢cdes especiais prejudiciais a saude ou
integridade fisica. Além disso, existem programas de capacitacdo e treinamento,
incentivos fiscais para empresas que contratam trabalhadores mais velhos e acdes
de conscientizacdo sobre a importancia de valorizar os idosos no ambiente de
trabalho.

A Lei n® 8.842/1994, que estabelece a Politica Nacional do Idoso, foi um
marco importante na protecdo dos direitos e na promoc¢do do bem-estar da
populacdo idosa no Brasil. Essa lei estabeleceu diversas medidas para garantir a
participacédo e a inclusdo dos idosos na sociedade, como 0 acesso a servigcos de
saude, educacao, cultura, esporte e lazer, além da protecdo contra a violéncia e a
discriminacdo por idade. A lei também criou o Conselho Nacional do Idoso,
responsavel por formular e acompanhar a execucéo da politica nacional do idoso, e
o Fundo Nacional do ldoso, que financia programas e projetos voltados para essa
populacdo. A Politica Nacional do Idoso representa um avanco significativo na
garantia dos direitos e na promocédo da cidadania dos idosos, contribuindo para uma
sociedade mais justa e inclusiva.

Portanto, € essencial que as empresas e a sociedade como um todo
valorizem e promovam a incluséo de idosos no mercado de trabalho, reconhecendo
a importancia e os beneficios que essa préatica pode trazer para todos. Todas as
formas de incentivo séo validas, tanto por iniciativas do Estado, como o artigo 28 do
Estatuto do Idoso, que auxilia na manutencdo da saude, bem-estar fisico e
emocional do idoso, oferecendo capacitacéo e treinamento, quanto o artigo 26, que
garante o respeito as suas condicdes fisicas, intelectuais e psiquicas no exercicio de
atividade profissional. Além disso, a Lei (PL) n°® 4.890/2019 propde incentivos fiscais

a empresas que contratam trabalhadores com 60 anos ou mais.

6 Programas de contratacdo de idosos no Brasil: Algumas experiéncias

exitosas

Algumas empresas no Brasil que tém promovido a contratacdo de idosos,
reconhecendo sua experiéncia e habilidades valiosas. Alguns exemplos sao:

- Programa Seniors: iniciativa da Nestlé Brasil, o programa tem como
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objetivo tem como objetivo contratar e capacitar pessoas com mais de 50 anos.

- Programa de Apoio ao Trabalhador (PAT): oferece servicos gratuitos
de intermediacdo de mao de obra, qualificacdo profissional e orientacdo ao
trabalhador. O programa tem uma cota minima para contratacdo de trabalhadores
com idade igualou superior a 45 anos. Para mais informacdes, acesso:

- Programa Nacional de Apoio a Geracdo de Emprego e Renda para o
Idoso (Pronampi): criado em 2007, o programa tem como objetivo promover a
insercéo de pessoas com idade igual ou superior a 60 anos no mercado de trabalho.

- A Unilever, uma grande empresa multinacional, criou um plano
exclusivo para empregadores com mais de 50 anos de idade. Essa iniciativa se deve
a necessidadede resolver a dificuldade de emprego no atual mercado de trabalho. A
promogéao do plano comegou em maio de 2019 e recebeu uma boa recepcéo, e seu
escopo foi cincovezes o do plano de estagio tradicional. A Unilever aceitou mais de
1.000 registros, o que enfatiza a enorme demanda por idosos no mercado de
trabalho.

- A Vivo tem implementado o projeto 50+, que tem como objetivo
incentivar a contratacdo de pessoas acima de 50 anos em suas lojas. A VP de
Pessoas da empresa, Niva Ribeiro, afirma que atualmente o projeto conta com mais
de 20 colaboradores. Além disso, a empresa tem 6% de seus funcionarios acima dos
50 anos e, para aumentar esse numero, oportunidades de emprego estdo sendo

divulgadas na plataforma Gupy.

7 Métodos para introduzir ou reintroduzir os idosos no mercado detrabalho,

tanto por parte das empresas quanto por parte do estado

No sentido de atualizar habilidades e conhecimentos dos idosos, €
fundamental oferecer treinamentos e capacitacdes, principalmente em areas que
demandam profissionais mais experientes. O Pronatec, por exemplo, € um programa
que disponibiliza cursos de capacitacdo para trabalhadores de todas as faixas
etarias, inclusive para idosos.

Para aqueles que buscam empreender, o empreendedorismo pode ser uma
alternativa viavel. O Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado
(PNMPO) é um dos programas que fornece microcréditos para pessoas que
desejam comecar seu proprio negaocio.
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O Programa "Mais Emprego na Terceira Idade", uma iniciativa do Governo
Federal em parceria com empresas privadas, busca oferecer oportunidades de
trabalho para idosos por meio de cursos de capacitacdo e encaminhamento para
vagas de emprego.

Existem programas de capacitacdo profissional especificos para os idosos,
como o Maturi Institute. Essa organizacao sem fins lucrativos foi criada em 2015 com
o0 objetivo principal de promover a capacitacdo profissional e o espirito
empreendedor de pessoas com mais de 50 anos. O Instituto oferece diversos
planos, incluindo treinamento profissional, orientacdo, networking e consultoria
empresarial. Além disso, o Maturi Institute realiza pesquisas e estudos para
compreender a demanda e as necessidades do mercado de trabalho para os idosos.
A organizagdo é pioneira no Brasil no desenvolvimento de solugbes sociais e
profissionais para pessoas com mais de 50 anos.

Programas de incentivo fiscal: A Lei (PL) n° 4.890/2019, aprovada pela
Comisséo de Assuntos Sociais, propde incentivos fiscais aos empregadores que
contratam trabalhadores com 60 anos ou mais. O programa permite a reducéo do
salario-minimo desses empregados a cada semestre do contrato vigente. De acordo
com o senador Chico Rodriguez, autor do PL, a medida tem o objetivo de
regulamentar a terceira idade e incentivar o ingresso de idosos no mercado de
trabalho. O parecer favoravel do senador Flavio Arns lembrou que a reforma da
Previdéncia elevou a idade minima para aposentadoria e que sao necessarias
ferramentas para garantir a empregabilidade dessa faixa etaria. Segundo a
Organizacdo Mundial da Saude (OMS), existem mais de 28 milhdes de idosos no

Brasil, nimero que deve dobrar nas proximas décadas.
Considerac0es finais

A atividade laboral é essencialmente humana e esta relacionada a
capacidade de transformar a natureza em algo util, conforme apontado por Marx em
1867. Com o passar dos anos, o envelhecimento da populacdo tornou-se uma
realidade no Brasil, evidenciado pelo estreitamento da base da piramide etaria,
conforme o IBGE em 2022. Portanto, a reinclusao da terceira idade no mercado de
trabalho € uma medidaideal para aproveitar a experiéncia e conhecimento desses

profissionais. O Brasil possui uma legislacdo especifica que busca proteger os

[
FATEC FRANCA ISSN: 2595-5942
I E———————————



!ews!a Eau!a!ec: eaucagao, !ecno'ogla e ges!ao

V.1 N.6 — janeiro-julho/2023

direitos dos idosos, como o Estatuto do ldoso, que estabelece diretrizes para a
promocao, protecdo e defesa dos direitos dessa populacdo. No entanto, ainda ha
desafios significativos a serem enfrentados para combater o etarismo de forma
eficaz e garantir o pleno respeito aos direitos dos idosos em todas as esferas da
sociedade.

Viu-se que, apesar da legislacdo dar o amparo necessario ao trabalhador
idoso, aindah& muitos desafios a serem enfrentados para a efetiva inclusdo do idoso
no mercadode trabalho, como a falta de qualificacéo profissional, a discriminagéo por
idade e a auséncia de medidas efetivas de fiscalizacdo e punicdo para empresas
gue descumprem as normas de protecao ao idoso no trabalho.

O presente trabalho auxilia na reflexdo sobre a importdncia de se criar
alternativas e estratégias para a manutencdo do trabalhador idoso. A inclusdo de
idosos no mercadode trabalho pode trazer inGmeros beneficios para os individuos e
para a sociedade, como apontam os estudos apresentados, que mostram que o
trabalho pode melhorar a saide mental e fisica desse publico, além de prevenir
doencas e contribuir para o desenvolvimento econémico do pais.

Para enfrentar o desafio de incluir trabalhadores mais velhos no mercado de
trabalho, é necessario adotar estratégias como politicas publicas, programas de
qualificacdo e sensibilizacdo dos empregadores para a diversidade etaria nas
equipes de trabalho (Silva et al., 2021). O envelhecimento da populacdo € um
fendbmeno global que traz consigo inumeros desafios para o mercado de trabalho. De
acordo com o Fundo Monetério Internacional a incluséo de trabalhadores mais
velhos no mercado de trabalho € uma questdo de importancia econémica e social.
(FMI 2015).

E importante que haja conscientizacdo e educacdo para eliminar os
esteredtipos negativos associados a idade e promover uma cultura de respeito e
inclusdo. Além disso, é fundamental que as politicas publicas sejam implementadas
para garantir que os direitos dos idosos sejam protegidos e que haja medidas
efetivas para combater a discriminacdo etaria. Importante também ressaltar que o
combate ao etarismo é uma responsabilidade coletiva, que envolve o governo, as
instituicbes, a sociedade civil e cada individuo. Promover a igualdade e o respeito
para todas as idades € um objetivo fundamental para construir uma sociedade mais

justa e inclusiva.
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